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V  o  “m^vnnhn  I  (flobol  moUyyB  hohrom  zamani  korporaliv  idarsetma  sisteminin  qurulmasi, 

ycm  u  O' -  ' yny  Joima yynlmasi  vasitdsib  bohranm  olio  va  mibssiss  iqtbadiyyatmda  yarada  bibcsyi 
iiipii/i  ’0  ann  aia  in  qa  in  masi  vd  ohrandan  irsli  g^b  bibcdk  riskbrin  awalcddzin  need  qiymatbndirilmdsi  yollan  dz 
iksini  lapiiibdtr. 
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2  008-ci  ilda  dunyani  biiruyan  maliyya  bohrani 

?irk3tlori,  beynalxalq  korparasiyalan  ugura 
aparan  yolun  mahz  mukommal  korporativ 
idarDCtmodan  ke9diyini  bir  daha  sUbuta  yetirdi.  Ancaq 
bir  qayda  olaraq,  bohranm  geni^lonmasi  va  muxtalif 
saholari  ahata  etmasindan  onca  muayyan  erkan  xabar- 
darcdici  hadisalar  ba§  verir  ki,  bu  amili  bohranm  fala- 
kolo  gatirib  ^ixannasmin  qar?ismm  almmasi  baximm- 
dan  xiisiisiia  nazardan  ke9irmak  lazimdir.  Tezlikla 
meydana  9ixacaq  bohrani  gormak  u9un  ilk  novbada 
a^agida  gostarilan  bazi  xabardaredici  hadisalari  muay¬ 
yan  ctmak  vacibdir; 

-  rarafda§larm  gozlanilmaz  addimlan,  masalan 
investisiya  lakliflarinin  geri  goturiilmasi  va  ya 
xiisusi  §artlarla  verilmasi; 

-  Kreditorlar  tarafindan  maliyya  ayirmalarma 
laraddiidla  yana^ma  hallannm  artmasi,  kriteriya- 
larin  daha  da  9oxaliTiasi  faktlan; 

-  Osas  larafda^larm,  yuxan  tajkilatlarm  gostariclari 
ila  bagh  maliyya  analitiklarinin  neqativ  hesa- 
batlan; 

-  I  orofda§larm,  va  yaxud  raqiblarin  miisbat  goruntu 
yaraimaq  maqsadila  oz  hesabatliq  qaydalarmda 
dayi^ikliklarin  edilmasi; 

-  I  layata  ke9irilan  amaliyyat  faaliyystlarinin  natica- 
si  olaraq  maliyya  galirliyinin  azalmasi,  xorclarin 
artmasi; 

-  Kiitlavi  informasiya  vasitalarinda  tanqidlarin 
saslanmasi,  mu§tarilarin  a§kar  narazihgi; 

-  Kadr  siyasatinda  rohbar  heyatin  tez-tez  dayi;?masi, 
kadr  yerdayiijinasinin  aparilmasi, 

-  Sirukiur  islahallarinm  aparilmasi,  birla^ma,  yaxud 
bazi  torama  ^irkallarin  la§v  edilmasi. 

Miiassisalar  asasan  iki  yolla  bdhrandaii  irali  gals 
l^ilacak  risklari  qiymatlandiro  bilar.  Birinci  metod 
^iikatin  qar§ila§acagi  risklari  muayysn  elmak  va  tasir 
dairasin  dayarlandirmak  u9Un  kanar  ekspeitlarin  davat 
edilmasidir.  Moveud  risklar  barado  informasiya  alda 


cdildikdan  sonra  miiassisaya  daya  bilacak  zarorin 
qiymatlandirilmasi  hayata  ke9irilir.  ikinci  metodda  isa 
miiassisanin  idaraetma  postunda  yer  tutan  amakda§lar 
tarafindan  fardi  §akilda  risklarin  analizi  aparilir.  Biitiin 
maraqli  taraflar  dz  asaslandirilmi?  qiymatini  verdikdan 
sonra,  naticalar  bir  yerda  miizakira  edilir  va  bu 
qrupdaki  miixtalif  §axslarin  §irkatin  iizla^diyi  risklari 
neca  va  hansi  sababdan  farqli  qiymatlandirmasi 
miizakira  edilir. 

iqtisadiyyati  bazar  miinasibatlarina  yeni  ke9an 
dlkalarda  faaliyyat  gdstaran  ^irkatlarin  ustiinluyu  daha 
90X  daxili  bazarlara  ydnaltmasi  va  ya  onlarin  az  sayda 
xarici  mii§taridan  asililigi  muayyan  vaxtdan  sonra 
mahiyyat  etibarila  yeni  keyfiyyat  alir.  Lokal  bazarlarda 
miirakkab  idaraetma  mexanizmina  zarurat  yaranmasa 
da  galirlarin  mahdud  olmasi  sababindan  bir  90X 
§irkatlar  dz  faaliyyatlarini  beynalxalq  bazar  miistavi- 
sina  ke9irmaya  can  atir,  bu  isa  idaraetma  strukturlannm 
§axalanmasina  va  bdhranlara  qar§i  daha  hassas  miina- 
sibat  niimayi?  etdirmasina  sabab  olur.  Bu  baximdan 
beynalxalq  saviyyada  raqabat  qabiliyyatli  inteqrasiya 
proseslarinin  idara  olunmasi,  xarici  investorlann  calb 
edilmasi  u9Un  pe§akar  komandadan  ibarat  ta§kilati 
struktura  ehtiyac  yaranir.  Bu  zaman  miiassisanin  idara- 
9iliyina  cavabdeh  olan  komanda  mdveud  vaziyyatdan 
asili  olaraq  2  rejim  iizra  faaliyyatlarini  qurur. 

1,  Miiassisanin  faaliyyatinda  bdhran  hah  qeyda 
ahndiqda  tatbiq  edilan  -  “ndqsanlarin  tapilmasi  rejimi” 
-  bu  zaman  rahborlik  proseslarin  manfi  ssenariya  dogru 
gedi§atinm  qar§isini  alaraq  §irkatin  nisbatan  tahliikasiz 
vaziyyata  gatirilmasi  ii9tin  addimlar  atmalidir. 

2.  Miiassisa  ii9un  standait  vaziyyatda  tatbiq 
edilan  -  “xidmat  rejimi”,  bu  zaman  rahborlik  amin 
olmalidir  ki,  ^irkat  qar§ila§digi  istanilon  problcmi 
tanzimlamak  giiciindadir  va  galacakdo  ba§  vera  bilacak 
istanilon  bdhranla  miibariza  aparmaga  qadirdir. 

Miiassisada  etibarli  korporativ  idareatma  sistemi¬ 
nin  qurulmasi  onlarin  xarici  miihitdo  ba$  veran 
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gci/lonilmoyon  doyiijiklikisra  cavab  vermssin^  jmkan 
vcrir.  Bu  msqsodld  mUassissnin  idars  ^urasi  mUmktin 
risklori  kanarla^dira  bilan  biznes  taktikasi  yaratmali, 
risklniin  idars  edilmasi  vs  ona  nozarst  sistemisrini 
fortnala^dirmalidir.  Bohran  zamani  bu  cllr  idaroetms 
bdliran  sleyhins  tadbirlsrin  etibarli  ssviyysds  planla§- 
dinlinasina,  vszifs  vs  rollarin  dUzgOn  bblgUstins, 
iinsiy>st  strategiyasinin  qurulmasina  imkan  verir. 
Miisssissds  tstbiq  edilsn  bu  idarsetrns  xUsusiyystlsri 
bohrandan  sonra  musssissnin  svvslki  imkanlarinin 
dorlial  bsrpa  olmasi  vs  dsysn  ziyani  minumuma  endir- 
msys  dsstsk  verir.  Bu  mssslsds  9stinlik  yaradan 
aniillsidsn  shsmiyystlisi  odur  ki,  bdhran  vs  korporativ 
idaisctiTis  sistemlsrinin  mUxtsIifliyi  “hamiya  tstbiq 
edilsn  anti-bohran  idarsetrns  mexanizmi  qurmaga 
imkan  vermir.  Lakin  §irkstin  fsaliyyst  gostsrdiyi  huqu- 
qi  mustsvi,  onun  miilkiyyst  strukturu,  biznes  fsaliyyst 
sahssi,  maliyys  tschizat9ilarindan,  eyni  zamanda 
insdsni  xiisusiyystlsrindsn  asili  olmayaraq  §sfFafliq, 
hesabatliliq  vs  idars  heystinin  fsaliyystlsrins  mtistsqii 
nszarst  kimi  korporativ  idarsetrns  prinsiplsri  hsr  bir 
§irkstin  idars9iliyinds  ssas  prinsip  olmalidir.  Mshz  bu 
ssbsbdsn  rniisssissnin  sahibisri  vs  idarsetrns  ^urast 
koiporativ  idarsetrns  sisteminin  etibarliligini  bu 
aspektisrdsn  daim  analiz  etmsii  vs  tskmills^dirmslidir. 
Korporativ  idarsetrns  musssissni  idarsedsnisr  arasinda 
qar^iliqli  hesabatliliq,  mssuliyyst  vs  §sffafliqla  bagli 
dsqiq  struktur  yaradir,  idars  heystinin  rollarini  musy- 
ysn  edir.  MUsssissnin  smskdaflari  arasinda  qurulmu§ 
etibarli  qar^ihqh  slaqs  vs  asihliq  sistemi  infoimasiya 
miibadilssini  vs  dsqiq  hesabatliliq  mexanizmini  yaradir 
vs  miisssissds  yukssk  etik  normalari  tsmin  edir. 
Musssissnin  anti-bohran  idarsetrns  rejiminds  korpo¬ 
rativ  idaroctms  yaranan  problemisrin  dsrhal  miisyysn 
edilmssinds  vs  onlarin  fslakst  ssviyyssins  ke9ms- 
mssins  imkan  verir. 

Korporativ  idarsetrns  mexanizmin  formala§dinl- 
masi  hsm9inin,  beynslxalq  standartlara  cavab  versn 
milli  ssviyysds  qanunvericilik  bazasinin  movcudlu- 
gundan,  olksnin  siyasi  qurulu^undan,  bizness  olan 
miinasibstdsn  ds  asiiidir. 

I'scrtibs  gostsrir  ki,  etibarli  korporativ  idarsetrns 
mexanizmins  yiyslsnmi§  miisssisslsr  2008-ci  ilds  ba§ 
vermi§  qlobal  maliyys  bohrani  zamani  sshm  qiymst- 
Isrinin  dli^mssindsn  els  ds  90X  ziyana  dii^msmi^dir. 
Bunun  ssas  ssbsbi  rsqiblsrls  miiqayissds  bu  rniisssiss- 
Isrin  kapitahnin  yiikssk  gslirlilik  gbstsricilsri  olmu§- 
dur.  Hstta  sn  etibarli  idarsetrns  sistemins  malik  §irkst- 
Isrds  bels  nadir  hallarda  inki^af  ssenarisi  plania^diriian 
§skilds  gedir.  $irkstin  dayaniqli  olaraq  risklsrdsn 
miidafissi,  gsiscskds  ba§  verscsk  bohranlardan 
miidafissi  msqssdils  bir  ne9s  prinsips  smsi  edilmsiidir. 

1.  Fsaliyyst  istiqamstlsrinin  diversifikasiya- 
sinin  apanlmasi.  MUsssiss  6z  fsaliyystlsrini  regionlar, 
mshsullar,  istehlak9ilar,  maliyysls§ms,  tschizat9ilar 
iizrs  divcrsifikasiya  eds  bilsr.  Bu  addim  istehsal 


gbstsricilsrinin  artmasi  hesabina  edilsn  qonast 
.ehti^tlarina  miinasib  olaraq  atilmahdir. 

2.  Pessimist  ssenarinin  nszsrdsn  ke9irilmssi. 
Musssissnin  hansi  ssviyysds  bShrana  davam  gstirs 
bilscsyini  oyrsninsk  Q9un  ekspertlsrin  cslb  edijmssi 
yolu  ils  pessimist  ssenari  hazirlana  bilsr.  BOhran 
Vsziyystinds  musssissnin  idars  edilmssi  U9Un  mirvafiq 
planlann  blmasmi  vs  onlarin  tecrubsds  sinanmasini 
tsmin  etmsiidir. 

3.  Etimad  vs  etik  standartlara  smsl  edilmssi. 
MUsssissni  idars  edsnisr  sakit  vaxtlarda  ona  olan 
etimadi  vs  inamin  artmasina  9ali§malidir.  I^gtizar  etik 
standartlara  smsI  edilmssi  bohran  zamani  §irkstin 
ayaqda  dura  bilmssi  ti9iin  ksnardan  dsstsyin 
gdstsrilmssins  miisbst  tssir  gostsrs  bilsr.  ^iinki  bdhran 
zamani  bu  etimadi  qazanmaq  slavs  maliyys  vs  texniki 
imkanlar  tsisb  etdiyindsn  mumkiin  olmur. 

MUsssiss  bohran  vsziyystinds  6z  fsaliyyst  istiqa- 
mstini  nszsrs  alaraq  anti-bohran  tsdbirlsrini  planla^- 
dirmaldir,  2008-ci  il  bOhrani  Azsrbaycan  iqtisadiyya- 
tina  ssasli  msnfi  tssir  gdstsimsss  do  iqtisadiyyatin 
muxtslif  sahsisri  uzrs  fsaliyyst  gdstsrsn  musssisslsrds 
anti-bShran  idarsetrns  strategiyalarimn  tstbiq  edilmssi 
mu§ahids  edilmi$dir.  Msssisn,  miisssisslsr  investisiya 
smsliyyatlarim  planla^diran  zaman  mu§tsrilsrin  korpo¬ 
rativ  idarsetrns  ils  bagli  risklsrini  qiymstlsndirir,  onlan 
azaltmaga  9ah§ir,  vs  bununia  da  §irkst  U9un  slavs 
dsysr  yaratmi?  olur.  Bank  sisteminin  tscili  tsdbirlsrinin 
msqssdi  -  bank  sisteminds  sabitliyi  tsmin  etmskdir.  Bu 
tsdbirlsr  paketins  daxildir: 

1 .  Bankin  rekapitalizasiyasi; 

2.  Stabills§dirici  kredit  xsttinin  a9ilmasi; 

3.  Bank  balansinin  problemli  aktivlsrdsn 
tsmizisnmssi,  lazim  olduqda  problemli  aktivisrs  dovlst 
zsmanstinin  verilmssi. 

Konsultasiya  xidmstlsri  sahssinds  korporativ 
idarsetrns  §irkstlsrin  daxili  siyasst  vs  tscrubslsrinin 
tskmills^dirilmssi,  normativ-hiiquqi  bazanin  guclsn- 
dirilmssini,  kUtlsvi  informasiya  vasitsisri  vs  vstsnda? 
csmiyystlsri  ils  i^lsrin  apanlmasini  nszsrds  tutur. 

Lakin  umumilikds  bUtun  mUsssisslsrds  mU§ahids 
edilmi^  anti-bohran  tsdbirlsrinin  ortaq  xUsusiyystlsri 
vardir: 

1.  MUsssissds  mUvafiq  struktur  islahatlarinin 
apanlmasi,  daha  96vik,  prosessisrs  dsrhal  reaksiya  vers 
bilsn  kadr  potensialinin  vs  idarsedici  §uranin 
yaradilmasi; 

2.  Vssaitlsrin  xsrclsnmssinin  strukturuna  yeni- 
dsn  baxilmasi,  bUdcs  xarclsrinds  qsnast  edils  bilscsk 
istiqarnstlsrin  mUsyysnls|dirilmssi; 

3.  Ksnardan  investisiya  cslb  edilmssi  U9un 
xUsusi  aktivliyin  gdstsrilmssi.  Adstsn  bdhranli  vsziy- 
ystlsrds  bu  mssslsds  ilk  olaraq  investisiya  cslb  edsn 
qazanmi^  olur,  bels  ki  bohranin  sonraki  msrhslslsrinds 
bu  imkan  mshdud  olur. 
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4>opMHpoBaiiiie  CTparerHii  ynpaBjieHHH  npeAnpiitiTHn  b  ycJiOBMJix  KpHSuca 

M.CCeftuAajiHee 

B  cTaTbe  iiaLUJiM  CBoe  orpa^KCHHe  (J)opMHpoBaHHe  CHCTCMbi  KopnopaTMBHoro  ynpaBjieHWfl  bo  BpcMH  MnpoBoro 
(|)HiiaHcoBoro  KpM3Mca  b  2008  ro^y,  ycTpaHeHHe  HeraTMBHbix  CHryauHti,  co3AaHHbix  kph3hcom  b  axoHOMHKe  cxpaHbi  h 
npe^npHBTMfi  nyrSivi  (})0pMHpoBaHHH  hobwx  MexaHH3MOB  ynpaBJieHHB,  a  Tax  >Ke  /ioKpH3MCHbie  cnocoObi  ouchkh  pHCKOB, 
Koropbie  MOryT  B03HMKHyTb  M3-3a  KpH3HCa. 

cjiosa:  MexaHM3M  KopnopaxuBHoro  ynpaBJiCHHB,  pHCK,  pe>KHM  noHCxa  HCMcnpaBHOCTe^^,  cepBHCHbifi 

pe)KHM,  aHT»iKpH3l1CHbie  MCpbl. 

Formation  of  enterprise  management  strategies  in  crisis  conditions. 

M.S.Seyidaliyev 

The  article  reflects  the  formation  of  the  corporate  governance  system  during  the  global  financial  crisis  in  2008,  the 
elimination  of  negative  situations  created  by  the  crisis  in  the  country  and  enterprise’s  economy  through  the  formation  of  new 
management  mechanisms,  as  well  as  pre-crisis  ways  of  assessing  the  risks  that  may  arise  due  to  the  crisis  . 

Key  words:  Corporate  governance  mechanism,  risk,  troubleshooting  mode,  service  mode,  anti-crisis  measures. 


181 


